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TERMO DE REFERENCIA N2 2021.05.04/2021

1.0 OBJETO

A presente dispensa de licitagdo tem como objeto CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTORIA
EM GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS NAS CONTRATACOES PUBLICAS, DE INTERESSE
DE DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE POTENGI/CE, conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas nesse termo de referéncia.

2.0 DOS SERVICOS

DESCRICAO

QUANT

UND

VALOR

UNITARIO VALOR TOTAL

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
GOVERNANCA E GESTAO DE
RISCOS NAS CONTRATACOES
PUBLICAS, DE INTERESSE DA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
E FINANCAS DO MUNICIPIO DE
POTENGL

04

MESES

R$ 1.500,00 | R$ 6.000,00

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
GOVERNANCA E GESTAO DE
RISCOS NAS  CONTRATACOES
PUBLICAS, DE INTERESSE DA
SECRETARIA DE EDUCACAO DO
MUNICIPIO DE POTENGI.

04

MESES

R$ 2200,00 | R$  8.800,00

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO  DE  SERVIGOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
GOVERNANCA E GESTAO DE
RISCOS NAS  CONTRATACOES

PUBLICAS, DE INTERESSE DA
SECRETARIA DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE POTENGI.
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04

MESES

R$ 2.200,00 | R$  8.800,00
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CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
GOVERNANCA E GESTAO DE
RISCOS NAS CONTRATACOES
PUBLICAS, DE INTERESSE DA
SECRETARIA DE  ASSISTENCIA
SOCIAL DO MUNICIPIO DE
POTENGL

04 MESES | R$ 2200,00 | R$  8.800,00

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
~ PRESTAGAO DE SERVICOS
' TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
5 | GOVERNANCA E GESTAO DE| 04 |MESES| R$ 1.500,00 | R$  6.000,00
RISCOS NAS  CONTRATACOES
PUBLICAS, DE INTERESSE DA
SECRETARIA DE OBRAS DO
MUNICIPIO DE POTENGI.

CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA
PRESTAGAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
GOVERNANCA E GESTAO DE
RISCOS NAS  CONTRATACOES
PUBLICAS, DE INTERESSE DA
SECRETARIA° DE  CULTURA,
~ ESPORTE E JUVENTUDE DO
MUNICIPIO DE POTENGI.

04 MESES| R$ 800,00 | R$  3.200,00

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAQ DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
7 | GOVERNANCA E GESTAO DE| 04 |MESES| R$ 800,00 | R$  3.200,00
RISCOS NAS  CONTRATACOES
PUBLICAS, DE INTERESSE DA
SECRETARIA DE TRANSPORTE DO
MUNICIPIO DE POTENGI.

g | CONTRATACAO DE EMPRESAPARA | o4 | MESES | RS 800,00 | R$  3.200,00

PRESTACAO DE SERVICOS
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TECNICOS ESPECIALIZADOS EM R
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
GOVERNANCA E GESTAO DE
RISCOS NAS  CONTRATACOES
PUBLICAS, DE INTERESSE DA
SECRETARIA DE AGRICULTURA DO
MUNICIPIO DE POTENGI.

VALOR TOTAL R$ 48.000,00

A prestagdo dos servicos que sdo objeto desta dispensa licitagio ndo gera vinculo
empregaticio entre os empregados da contratada e a administragiio contratante, vedando-
se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagio direta.

3.0 DA EXECUCAO DO OBJETO

A execucdo do objeto seguira a seguinte dindmica:
GOVERNANCA

Assessoria e consultoria

Assessoria e Consultoria e suporte quanto aos atos e agdes de governanca piiblica, no que
diz respeito essencialmente aos mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagio da gestio, com vistas a subsidiar os
gestores na implementacdo de politicas ptiblicas e a prestagdo de servicos de interesse da
sociedade.

Rotinas administrativas

Criagdo de Fluxo Administrativo com vistas a padronizagio de rotinas administrativas do
municipio considerando a transparéncia, a celeridade e eficiéncia nos atos administrativos;

Plano de integridade da administragdo piiblica municipal

Promover a capacitagdo e treinamento dos servidores para que possam relatar

recomendagdes de melhorias auxiliando na tomada de decisdo, visando a satisfacao do
interesse publico;

Realizar o monitoramento contfnuo com a inclusdo de medidas de tratamento dos riscos a
integridade da instituicdo, propondo eventuais alteragées em politicas, procedimentos ou
controle com base nas experiéncias coletadas;

Plano de contratacio-PAC

Rua José Edmilson Rocha, N2/135 — Centro — Potengi/Ceara
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Elaboragdo do Planejamento Anual de Contratagdo para que os objetivos propostos pela
Administragdo Publica possam ser executados de forma estratégica e cumpridos de forma
integral;

Identificar e registrar as necessidades de bens e servigos a serem adquiridos ou
prorrogados pela Administragao Publica, através:

[- Mapeamento do consumo da Administragdo Ptiblica Municipal com a especificagdo em
um documento objetivando otimizar os recursos empregados na sua realiza¢io;

Il — Amplia¢do da gestdo interna de compras com previsibilidade das demandas com
vistas a conferir eficiéncia e economicidade nas aquisigées pelo poder piiblico;

Il — Possibilitar a divulgagdo de expectativas de compras ao mercado fornecedor,
auxiliando principalmente Microempresas e Empresas de Pequeno Porte nas contratagdes
publicas de modo a atender a legislagdo vigente;

IV - Aprimorar a comunicagio entre as empresas e o Setor de Compras responséavel pela
realizagdo das compras;

V - Padronizar os itens de consumo;

VI - Ampliar a gestdo interna de compras por meio da previsibilidade das demandas com
vistas a eficiéncia e economicidade nas aquisi¢des

VII — Estabelecer diretrizes para:

¢ Qualidade e produtividade do gasto;

* As contratagdes vigentes;

* As agGes e metas estabelecidas no Plano Plurianual de Acdo Governamental;
* A disponibilidade orgamentaria e financeira para as aquisigoes;

* As disponibilidades de materiais em estoque.

GESTAO DE RISCO

» Identificar e avaliar os riscos detectados nas atividades dos funciondrios do setor de

licitagbes e contratagSes publicas e corrigi-los dentro dos pardmetros legais e
normativos estabelecido pela administragio.

" Supervisionar e controlar quaisquer defeitos ou dificuldades existentes no setor
evitando assim possiveis irregularidades.
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* Apoio na implantagdo de estratégias de monitoramento continuo: E”’necéss_élfjo” |
definir procedimentos de verificagdo da aplicabilidade das politicas de integridade
ao modo de operagdo da administragdo e criar mecanismos para que as deficiéncias
encontradas em qualquer area que possam realimentar continuamente seu
aperfeicoamento e atualizagdo. E preciso garantir também que a Politica de
Integridade seja parte da rotina da administragdo e que atue de maneira integrada

com outros setores da administragao;

* Informar aos gestores/superiores o desenvolvimento das atividades propostas,
como forma da garantia da eficiéncia das agdes.

* Implantar rotinas e condutas ajustadas as diretrizes normativas fundadas nas leis.

™ * Propor medidas visando ao fomento da integridade profissional e a ética dos
membros da administragdo ptblica envolvida nos processos administrativos.

* Estabelecimento de rotinas internas e fluxos sobre todas as fases processuais
administrativas, especialmente no sentido de orientar e dirimir diividas sobre o
modus operandi, incluindo consultas de carater preventivo e sugestivas; 5.8.
Assessoria quanto a revisdo permanente do banco de documentos concernentes as
compras publicas;

* Apoio na instrumentalizacgdo de respostas e defesas em procedimentos
administrativos e judiciais que versem sobre atos administrativos praticados no
ambito dos processos de contratagdes publicas;

= Assessoria e consultoria na realizagdo da gestdo de riscos das contratagdes publicas;

~ A execugdo dos servigos serd iniciada a partir da assinatura de contrato e apos a emissdo da
ordem servigos, na forma que segue:

® Devera manter um técnico capacitado na sede da Prefeitura Municipal de Potengi,
cumprindo uma carga horaria minima de 40 horas semanais;

* Devera ter em sua equipe um profissional da 4rea juridica com registro junto a OAB

e com vinculo com a empresa, comprovada através de contrato de trabalho, carteira
de trabalho, etc;

* Os trabalhos deverdo ser supervisionados com visitas técnicas semanais atuando no
municipio e presente durante dois dias.

4.0 MATERIAIS A SEREM DISPONIBILIZADOS

Rua José Edmilson Rocha, n® 135 -\\qentro ~/Pbtengi/Ceara '
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Para a perfeita execu¢do dos servigos, a contratada devera disponibilizar os materiais,
equipamentos, ferramentas e utensilios, nas quantidades estimadas e qualidades a seguir
estabelecidas, promovendo sua substitui¢io quando necessario:

01 Técnico atuando diariamente na sede da Prefeitura Municipal de Potengi;

01 Supervisor semanal que deverd atuar duas vezes por semana no municipio;

01 Advogado a inteira disposi¢do do municipio, para as necessidades oriundas do objeto.
5.0 CONDICOES PARA RECEBIMENTO

Os servigos serdo recebidos provisoriamente no prazo de 5 (cinco) dias, por gestor
de contrato, para efeito posterior verificagdo de sua conformidade com as especifica¢bes
constantes neste instrumento e na proposta.

O objeto poderé ser rejeitado, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagbes constantes neste anexo e na proposta, devendo ser substituido no prazode5
(cinco) dias, a contar da notificagdo do municipio, s suas custas, sem prejuizo da aplicagdo
das penalidades.

Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 5 (cinco) dias, contados do
recebimento provisério, apés a verificagdo da execugio do objeto, consequente aceitagao
mediante termo circunstanciado.

Na hipétese de a verificagio a que se refere o subitem anterior nio ser procedida
dentro do prazo fixado, reputar-se-4 como realizada, consumando-se o recebimento
definitivo no dia do esgotamento do prazo.

O recebimento provisério ou definitivo do objeto nio exclui a responsabilidade do
fornecedor pelos prejuizos resultantes da incorreta execugdo do objeto.

6.0 DO PAGAMENTO

O pagamento serd efetivado na forma de crédito na conta corrente do
FORNECEDOR, no prazo de 05 (cinco) dias, a contar do recebimento definitivo.

Caso o objeto da nota fiscal seja recusado ou o documento fiscal apresente
incorrecdo, o prazo de pagamento serd contado a partir da data da regularizagdo ou do
documento fiscal, a depender do evento.

Em caso de atraso no pagamento motivado exclusivamente por este MUNICIPIO, o
valor devido devera ser acrescido de atualizagio financeira, e sua apuracdo se fard desde a

data de seu vencimento até a data do efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo
calculados a taxa de 0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano,
mediante a aplicagdo das seguintes férmulas:

A\
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EM=IxNxVP

Onde se 1é:

EM = Encargos moratorios.

I = Indice de atualizagio financeira.

N = N¢ de dias entre a data prevista para pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela em atraso.

I = Indice de atualizagio financeira ser4 calculado através da seguinte férmula:
[=(TX /100) /365

Onde se 1é:
= [ndice de atualizagZo financeira.
TX = Percentual da taxa de juros de mora anual.
O pagamento efetuado por este Municfpio ndo isenta o fornecedor de suas obrigacées.

E vedado ao fornecedor transferir a terceiros os direitos ou créditos decorrentes da
aquisicao.

7.0 DOTAGCAO ORCAMENTARIA

O pagamento decorrente desta execugio podera ocorrer a conta dos recursos da(s)
dotagdo(6es) orcamentaria(s) a seguir:

Unidade Cédigo Elemento
Orgao Orcamentdria Atividade atividgde de despesa Fonte
05 01 04.122.0037 2.004 3.3.90.39.00 001
06 01 04.122.0037 2.008 3.3.90.39.00 001
07 01 10.122.0037 2.012 3.3.90.39.00 211
08 01 12.122.0037 2.018 3.3.90.39.00 111
09 01 04.122.0037 2.040 3.3.90.39.00 001
10 01 04.122.0037 2.056 3.3.90.39.00 001
11 01 04.122.0037 2.060 3.3.90.39.00 001
12 01 04.122.0037 2.066 3.3.90.39.00 001

Os recursos que poderdo custear a execugdo do objeto sdo de origem municipal, estadual e
federal.

8.0 OBRIGACOES DAS PARTES
Das obrigagées do municipio:

Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de acordo com as
clausulas contratuais e os termos de sua proposta;

A Y
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Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos, por servidor especialmente

designado, anotando em registro proprio as falhas detectadas, e encaminhando os
apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis;

Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfei¢des, falhas ou
irregularidades constatadas no curso da execugdo dos servigos, fixando prazo para a sua
corregdo, certificando-se que as solug¢des por ela propostas sejam as mais adequadas;

Pagar a Contratada o valor resultante da prestagdo do servigo, no prazo e condigdes
estabelecidas neste Termo de Referéncia;

Néo praticar atos de ingeréncia na administra¢io da Contratada, tais como:

~ exercer o poder de mando sobre os empregados da Contratada, devendo reportar-se |
somente aos prepostos ou responsaveis por ela indicados, exceto quando o objeto da
contrata¢do previr o atendimento direto, tais como nos servigos de recepcio e apoio ao
usudrio;

direcionar a contratagdo de pessoas para trabalhar nas empresas Contratadas;

considerar os trabalhadores da Contratada como colaboradores eventuais do proéprio érgao
ou entidade responsével pela contratagio, especialmente para efeito de concessio de
diarias e passagens.

Fornecer por escrito as informagées necessarias para o desenvolvimento dos servigos
objeto do contrato;

Realizar avaliagbes peri6dicas da qualidade dos servigos, ap6s seu recebimento;

A Administragdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo fornecedor

~ com terceiros, ainda que vinculados a execugdo do presente instrumento, bem como por
qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato do fornecedor, de seus
empregados, prepostos ou subordinados

Das obrigacées do fornecedor / contratado:

Executar os servigos conforme especificagées deste Termo de Referéncia e de sua proposta,
com a alocagdo dos empregados necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas
contratuais, além de fornecer e utilizar os materiais e equipamentos, ferramentas e
utensilios necessérios, na qualidade e quantidade minimas especificadas neste Termo de
Referéncia e em sua proposta;

Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo

fixado pelo fiscal do contrato, os servigos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos
ou incorregdes resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;

%/ A vk
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Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugdo do objeto, bem como por
todo e qualquer dano causado ao Municipio, devendo ressarcir imediatamente a
Administra¢do em sua integralidade, ficando a Contratante autorizada a descontar da
garantia, caso exigida no edital, ou dos pagamentos devidos & Contratada, o valor
correspondente aos danos sofridos;

Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos bésicos dos servigos a serem
executados, em conformidade com as normas e determinagdes em vigor;

Vedar a utilizagdo, na execugdo dos servigos, de empregado que seja familiar de agente
piiblico ocupante de cargo em comisséo ou fungio de confianga no érgdo Contratante.

Quando ndo for possivel a verificagdo da regularidade no Sistema de Cadastro de
Fornecedores - SICAF, a empresa contratada deverd entregar ao setor responséavel pela
fiscalizagdo do contrato, até o dia trinta do més seguinte ao da prestacio dos servicos, os
seguintes documentos:

1) prova de regularidade relativa a Seguridade Social;

2) certidado conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da UniZo;

3) certiddes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do
domicilio ou sede do contratado;

4) Certiddo de Regularidade do FGTS - CRF; e

5) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;

Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagées previstas em Acordo, Convengdo,
Dissidio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por
todas as obriga¢des trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributérias e as demais previstas
em legislacdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade a
Contratante;

Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer
ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos Servigos.

Prestar todo esclarecimento ou informagio solicitada pela Contratante ou por seus
prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como
aos documentos relativos a execugio do empreendimento.

Paralisar, por determinagdo da Contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo

executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas ou
bens de terceiros.

Promover a guarda, manutengio e vigilincia de materiais, ferramentas, e tudo o que for
necessario a execugdo dos servigos, durante a vigéncia do contrato.

Promover a organizagio técnica e administrativa dos servigos, de modo a conduzi-los eficaz
e eficientemente, de acordo com os documentos e especificages que integram es
de Referéncia, no prazo determinado.




N JUNTOS PODEMOS M/ | S
ENDERECO: RUA JOSE EDIMILSON ROCHA N°135 - CENTRO |

CNPJ: 07.658.917/0001-27 L \— j/ —

Conduzir os trabalhos com estrita observincia as normas da legislagdo pertinente,

cumprindo as determinagdes dos Poderes Publicos, mantendo sempre limpo o local dos
servigos e nas melhores condigdes de seguranga, higiene e disciplina.

Submeter previamente, por escrito, a Contratante, para andlise e aprovagdo, quaisquer
mudangas nos métodos executivos que fujam as especifica¢des do memorial descritivo.

Ndo permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na
condi¢do de aprendiz para os maiores de quatorze anos; nem permitir a utilizagio do
trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condig¢bes de habilitagdo e qualificagio exigidas na licitagio;

Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do
contrato;

Arcar com o dnus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos
de sua proposta, inclusive quanto aos custos varidveis decorrentes de fatores futuros e
incertos, tais como os valores providos com o quantitativo de vale transporte, devendo
complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta no seja satisfatério para o
atendimento do objeto da licitac3o.

Cumprir, além dos postulados legais vigentes de 4mbito federal, estadual ou municipal, as
normas de segurang¢a da Contratante.

9.0 DO CONTROLE E FISCALIZACAO

Nos termos do art. 117 e cumprindo os requisitos do art. 7 da n® 14.133, de 01 de abril de
2021, serd designado representante para acompanhar e fiscalizar os servigos, anotando em
registro préprio todas as ocorréncias relacionadas com a execug¢do e determinando o que
for necessério a regularizagio de falhas ou defeitos observados.

A fiscalizagdo de que trata este item nio exclui nem reduz a responsabilidade do
FORNECEDOR, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que
resultante de imperfei¢cdes técnicas ou vicios redibitérios, e, na ocorréncia desta, nio
implica em corresponsabilidade da Administragdo ou de seus agentes e prepostos, de
conformidade com o art. 120 da Lei n? 14.133, de 01 de abril de 2021.

Ficam responséveis pelo controle e fiscalizagio:
Gestor: (nome + CPF).

Fiscal: (nome + CPF).

B
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10. DAS SANCOES B

Pela inexecugdo total ou parcial do objeto desta licitagdo, a Administracdao podera aplicar
ao fornecedor as seguintes sangdes:

Adverténcia, por faltas leves, assim entendidas aquelas que ndo acarretem prejuizos
significativos para a Contratante;

Multa moratdria de 0,5% (zero virgula cinco por cento) por dia de atraso injustificado
sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 15 (quinze) dias tteis;

Multa compensatdria de 30% (trinta por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de
inexecugdo total do objeto;

em caso de inexecugdo parcial, a multa compensatéria, no mesmo percentual do subitem
acima, sera aplicada de forma proporcional a obriga¢do inadimplida;

Suspensdo de licitar e impedimento de contratar com o 6rgio, entidade ou unidade
administrativa pela qual a Administragdo Piblica opera e atua concretamente, pelo prazo
de até dois anos;

Também ficam sujeitas as penalidades do art. 178, as empresas ou profissionais que:

tenham sofrido condenagdo definitiva por praticar, por meio dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licita¢o;

demonstrem néo possuir idoneidade para contratar com a Administragdo em virtude de
atos ilicitos praticados.

A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo
administrativo que assegurara o contraditério e a ampla defesa a Contratada, observando-
se o procedimento previsto na Lei n? 14.133/21.

A autoridade competente, na aplicagdo das sangdes, levard em consideragdo a gravidade da

conduta do infrator, o cardter educativo da pena, bem como o dano causado 2
Administragéo, observado o principio da proporcionalidade.

11. JUSTIFICATIVAS
Justificativa e objetivo:

E de geral sabenga que as contratagdes no ambito ptiblico sdo realizadas mediante
procedimentos licitatérios. Tal disposi¢do encontra-se regulamentada pelo artigo 37, inciso
XXI de nossa Constituigido Federal.
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Pois bem, as licitagGes ptiblicas passaram a ser regulamentadas por instrumernto
préprio com o advento da Lei Federal n° 8.666/93, bem como pela Lei Federal n° 10.520
em 2002, mais conhecida como Lei do Pregdo. Assim, os procedimentos licitatérios
passaram a ter carater dindmico, aumentando desta forma, o niimero de processos nas
reparticbes publicas. Segundo estimativa da Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico-(OCDE), o mercado de compras governamentais
corresponde, em média, a 13% do produto interno bruto (PIB) brasileiro, ou seja, as
licitagdes publicas movimentam significativamente a economia do pais.

Diante do cendrio e pela grande representatividade econdmica, frisa-se a
importancia da adogdo de uma boa gestdo de riscos, bem como préticas que fortalecem a
confianca das institui¢des piiblicas, efetivando a finalidade institucional perante a
sociedade, mediante elementos de legitimidade em sua atuagdo e, consequentemente,

~ reducdo de futuros prejuizos.

O Brasil enfrenta um grande desafio para estabelecer normas que concretizem as
politicas publicas em suas diversas areas, como educagdo, satide, mobilidade urbana,
seguranga entre outras, a supera¢do desses desafios conduz ac reconhecimento dos
respectivos usudrios, além de proporcionar a realizagio do desenvolvimento econdmico e
social.

Neste contexto, é importante frisarmos as atividades de qualquer organizagao
envolvem riscos que, se ndo gerenciados adequadamente, poderio se materializar e
comprometer sua capacidade de gerar, preservar ou entregar valor.

O Decreto Federal de n° 9.203/2017, no Art. 17, atribui a alta administragdo das
organizagOes publicas federais o dever de estabelecer, manter, monitorar e aprimorar
sistema de gestdo de riscos com vistas a identificagdo, & avaliacio, ao tratamento, ao
monitoramento e a andlise critica de riscos que possam impactar a implementagdo da

~ estratégia e a consecugdo dos objetivos da organizagio no cumprimento da sua missao
institucional.

A gestdo de riscos, como definida neste mesmo Decreto, é um processo de natureza
| permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administragdo, que
contempla atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam

afetar a organizagdo, destinado a fornecer seguranca razoaveis quanto a realizagdo de seus
objetivos (Art. 20, IV).

“IV - gestdo de riscos - processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado
e monitorado pela alta administragdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacio, destinado a fornecer
seguranga razoavel quanto a realiza¢do de seus objetivos.”

Com isso, se ocorre um evento ndo previsto com potencial para im
resultados esperados, logo, o que faz a diferenga para o desempenho e para o
se a institui¢do se encontra preparada para isso ou nio.

A
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Diante disso, resta claro que a existéncia da gestio de riscos realizada de fgrh’ia
eficiente e permanente tende a reduzir a probabilidade de ocorréncia de um ‘evento
adverso, sobretudo, quanto aos impactos (positivos ou negativos) nos projetos e objetivos
das Institui¢des.

Corroborando com nosso entendimento, vejamos conceito definido pelo Tribunal de
Contas da Unido: o gerenciamento de riscos é um elemento essencial para a boa
governanga, pois contribui para reduzir as incertezas que envolvem a definigdo da
estratégia e dos objetivos das organizagdes publicas e, por conseguinte, o alcance de
resultados em beneficio da sociedade.

No mesmo sentido, vejamos o Guia sobre a gestdo de riscos no servigo piiblico,
publicado pela Escola Nacional de Administragdo Piblica (2006, p.45) Stephen Hill,
apresentando um resumo acerca dos elementos necessarios para a implementacdo dos
sistemas de acompanhamento, avaliagdo e resposta ao risco no setor publico: A
implementacdo de um sistema de gestdo de riscos exige um conjunto de responsabilidades
e mecanismos de accountability para que um programa possa ser determinado e
designado. A estrutura organizacional e o sistema de incentivos devem estar alinhados com
as metas e os objetivos do programa de gestio de riscos. Os responsaveis pela
implementagdo do programa devem ter as capacidades necessarias para essa tarefa, e
cursos de capacitagdo e educagdo formal podem ser necessarios para promover o
desenvolvimento de competéncias especificas.

O conceito de Governanga no setor publico compreende essencialmente os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a condugio de politicas ptblicas e  prestagio de
servigos de interesse da sociedade.

Segundo o Tribunal de Contas da Unifo, este tem procurado oferecer sua parcela de
contribui¢do por meio da divulgagdo, nos féruns nacionais e internacionais, de subsidios
para o aprimoramento do Estado, a fim de que possamos obter um crescimento econémico

sustentavel e duradouro, além de indicadores sociais mais compativeis com nossa condig¢do
de sétima economia mundial.

mesmo sentido de sustentabilidade apontada pelo TCU, a governanga de orgdos e
entidades da administragio piblica envolve trés fungdes basicas sendo elas, avaliar o
ambiente, os cendrios, o desempenho e os resultados atuais e futuros, com a politica de
direcionar e orientar a preparagdo a articulagio e a coordenacio e planos, alinhando as
fungbes organizacionais as necessidades das partes interessadas, assegurando também o
alcance dos objetivos estabelecidos por intermédio de monitoramento dos resultados do
desempenho e do cumprimento de polfticas e planos, confrontando-os com as metas
estabelecidas e as expectativas da gestio.

Dessa forma segundo Acérddo TCU n° 1.273/2015 - Plendario, a importancia d
adog¢do das boas préticas de governanga piblica estd em guiar a atuagio da gestdo das
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organiza¢bes governamentais, possibilitando, assim, o alinhamento dos objetivos
organizacionais ao interesse da populagdo, a otimizagdo na produg¢do de resultados, a
melhoria na eficiéncia da aplicagdo dos recursos publicos, bem como, em atendimento ao
que os 6rgdos de controle, agora nos exige quanto aos procedimentos publicos.

No presente caso, adotaremos a assessoria e consultoria em gestdo de riscos nas
compras publicas, de forma a propiciar melhores ganhos neste sentido, preservando os
principios e medidas da administragdo publica como um todo, gerando, ao final, praticas de
governanga.

Importante ressaltar que os relevantes enxertos resultantes do PL de n°
9.163/2017, ora tramitando na Camara dos Deputados, o qual nos serve de base quanto a
diversos entendimentos e pontos de observancia obrigatéria sobre este assunto, tais como:

Art. 20 Para os efeitos do disposto nesta Lei, considera-se:

I - governanga publica - conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestio, com vistas A condugéo de politicas
ptblicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade;

IV - Gestdo de riscos - processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administragdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagdo, destinado a fornecer
seguranga razoavel quanto a realizagdo de seus objetivos.

Art. 5° S30 mecanismos para o exercicio da governanga publica: III - controle, que
compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance
dos objetivos institucionais e para garantir a execugiio ordenada, ética, econdmica, eficiente
e eficaz das atividades da organizagdo, com preservagio da legalidade e da economicidade
no dispéndio de recursos piblicos.

A contratac¢do de assessoria técnica em Gestio de Riscos e Governanga Publica, visa,
implementar uma série de elementos, subsidiar a execuc¢do e oferecer o suporte técnico
necessario as mais diversas unidades integrantes desta Prefeitura, buscando, ainda,
realizar a mitigagdo destes conceitos anteriormente explanados, de forma a dar maior e
melhor fluidez as compras puiblicas e as pretensdes da administragio, trazendo impactos
positivos para a institui¢do, nas mais diversas unidades integrantes desta Prefeitura, de
forma a dar maior e melhor eficiéncia as pretensées da administragio.

Em nossa realidade, resta claro que a sociedade clama por mais eficiéncia no setor
da Administracdo Publica. Contudo, isso s6 serd possivel, por meio de politicas
verdadeiramente inovadoras e programa de governo eficaz, atento as necessidades da
Administragdo. Diante disso que o Municipio de POTENGI, no Estado do Cear4, sabendo da
relevincia da matéria e da extrema importdncia para sua gestdo, pretende realizar
contratacdo de empresa especializada para, de forma técnica e dindmica, respaldar as arais
diversas unidades da administra¢do, no subsidio de seus processos q\e contratagd
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implantagdio de mecanismos de lideranga, estratégia e controle das agdes, para que os
fundamentos da Administragdo Ptiblica possam ser efetivados de forma satisfatéria.

Objetivo:

Contratar assessoria técnica em Gestdo de Riscos e Governanga Publica, visando,
implementar uma série de elementos, subsidiar a execugdo e oferecer o suporte técnico
necessario as mais diversas unidades integrantes desta Prefeitura.

Quantitativos:

04 meses de execugdo
12. FORMA DE SELECAO DO FORNECEDOR
Modalidade e forma:

A sele¢do da proposta mais vantajosa para esta administragio ser4 através de dispensa de
licitagdo, tipo menor prego.

Classificacdo do servico:

Os servigos sdo comuns, com padrdes de desempenho e qualidade objetivamente definidos
neste termo, por meio de especificagdes usuais no mercado.

Critério de julgamento das propostas:

Menor prego por lote, por se tratar de um servigo {inico para as diversas pastas, sendo
assim impossibilitado o parcelamento do objeto

Requisitos para habilitacio:

- Regularidade juridica;

- Regularidade fiscal;

- Equilibrio Econdmico-Financeiro

Garantia da execucio:

N&o haver4 exigéncia de garantia contratual da execugdo.
Vistoria para Licitacio:

Nao sera exigido a vistoria.

Dos valores de referéncia:

O melhor prego séo os estabelecidos pelo departamento de compras, conforme Mapa de
Pesquisa de Mercado, parte integrante deste instrumento.

A\

Rua José Edmilson Rocha, n° 135\§1entro F%t’ngn/Cearh/



JUNTOS PODEMOS M/
PREFEITURA MUNICIPAL DE POTENGI

ENDERECO: RUA JOSE EDIMILSON ROCHA N°135 — CENTRO \

@POTENG/

CNPJ: 07.658.917/0001-27 S

13 TERMO DE CONTRATO

Da formalizacdo:

S

Como condigdo para assinatura do Termo de Contrato/Ata de Registro de Precos, o

fornecedor devera apresentar:
- Equipe técnica que ird prestar o servigo no municipio;

Vigéncia:

O Contrato tera 04 (meses) meses de vigéncia, sem possibilidade de prorrogacio.

Reajuste:
Os precos sdo fixos e irreajustaveis;

14.0 DISPOSICOES GERAIS

Esta licitagdo tera sua publicidade realizada nos seguintes meios de comunicagao:
Mural de licitagSes da Prefeitura Municipal de Potengi.

No site do Tribunal de Contas do Estado do Cear4

No Site da Prefeitura Municipal de Potengi

No diario Oficial do municipio.

15.0 RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

Declaro estar ciente de todas as implicagdes administrativas, civis e criminais pelas
informagGes prestadas no presente Termo de Referéncia e em relagdo a elas assumimos de

forma solidaria aresponsabilidade.

Secretdria e Ordenador® de despesas

da Secretaria de Administragio e Finangas

Ordenadora da Secretaria da Cultura, Desporto e Juventude
Ordenadora da Secretaria de Transportes

Ordenadora da(Secretaria de Infraestrutura, Obras e Servicos Publicos

Ordenadora da Secretaria da Agricultura, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel

Francisco Marq\és
Secretério g Ordlef ador de despesas da Secretaria de Satide

-

RaimundoNergino Lourengo
Secretario e Ordenador de despesas da Secretaria de Educacio

0
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Secretirio e Orderrador de despesas da Secretaria de A¢do Social

16.0 DA AUTORIZACAO

Considerando a assungdo de responsabilidade por todas as informagdes prestadas pela
equipe acima identificada, tendo o declarante assinado e com fundamento no artigo 72 e 75
da Lei 14.133/21 AUTORIZO o procedimento desta dispensa de licitagdo, desde que
observada as formalidades legais de instrugdo processual para a consecugio do objeto. Por
oportuno, ressalto que os documentos para a instrugio deverdo ser anexados nos autos
oportunamente, conforme dispde as legislagdes vigentes e aplicaveis ao caso.

& %M
Layla Maysse Evangelista Rodrigues

Secretiria e Ordenadora de despesas

da Secretaria de Administragdo e Financas

Ordenadora da Secretaria da Cultura, Desporto e Juventude

Ordenadora da Secretaria de Transportes

Ordenadora da Secretaria de Infraestrutura, Obras e Servigos Publicos

Ordenadora da Secretaria da Agricultura, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel

Autorizo, em Potengi, (CE), 04 de maio de 2021.

Secretério e Ordenador de despesas da Secretaria de Educagio

r " )
odrigolFi Wa
Secretario ador de despesas da Secretaria de A¢do Social
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